


Redegarelsen vedrgrer regnskabsperioden 1. januar 2024 — 31. december 2024

Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Frgrup Andelskasse forholder sig til Finansradets Ledelseskodeks, som blev udsendt den 23. november 2017 og er
geeldende fra og med arsrapporten 2014.

Samtidig med naervaerende rapport om efterlevelse af Finansradets Ledelseskodeks har Frgrup Andelskasse redegjort om efterlevelse af Komitéen
for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse fra maj 2013”. Begge rapporter findes pa andelskassens hjemmeside.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1. januar 2024 — 31. december 2024.

Bestyrelsens holdning til begge saet anbefalinger er generelt positive. Vi fglger alle anbefalinger. Der ligger grundige overvejelser i bestyrelsen bag
de punkter i anbefalingerne, som vi ikke fglger. Vi har nedenfor redegjort herfor efter det geeldende "falg eller forklar’-princip. Det indebeerer, at an-
delskassen skal falge anbefalingerne eller forklare, hvorfor anbefalingerne ikke falges helt eller delvist. Af hensyn til vores interessenter er vi gaet
videre, sa vi pa en raekke relevante punkter ogsa redeger for, hvordan anbefalingerne folges.

Redeggarelsen skal ses i sammenhasng med andelskassens Forretningsmodel, som er meget lokalt forankret mod det lokale samfund pa Jst-, Nord-
gst-, Midt- og Sydfyn samt Tasinge og Langeland.

Resumé af rapportering om Finansradets Ledelseskodeks’ 12 anbefalinger:
e Andelskassen "fglger” 12 anbefalinger
¢ Andelskassen "fglger delvis” 0 anbefalinger og
¢ Andelskassen “fglger ikke” 0 anbefalinger

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer:
e Bestyrelsen pa 9 medlemmer er valgt af henholdsvis:
o Repreesentantskabet, som bestar af 15 medlemmer, der vaelger 6 medlemmer
o Medarbejderne, der veelger 3 medarbejdervalgte medlemmer
Der udarbejdes arligt en selvevaluering af bestyrelsen, som viser, at bestyrelsen har de kompetencer som der stilles krav om
Bestyrelsen udggres af 4 kvinder og 5 maend
Bestyrelsen har en bred erfaring
Af de 9 bestyrelsesmedlemmer er 8 alle uafheengige
Andelskassens bestyrelsesformand/-naestformand og direktar forbereder bestyrelsesmgderne og har faste mgder i Igbet af aret




Der kan lzeses mere om bestyrelsen pa andelskassens hjemmeside
Nyvalgte bestyrelsesmedlemmer skal gennemfgre bestyrelsesuddannelsen pa Finanssektorens Uddannelsescenter

Evaluering af bestyrelsens arbejde:

Der er gennemfart selvevaluering af bestyrelsen i december 2024 med deltagelse af alle bestyrelsesmedlemmer
Konklusionen pa selvevalueringen er, at det er en kompetent og velforberedt bestyrelse
Der kan lzeses mere om bestyrelsens kompetencer pa andelskassens hjemmeside




Generelle anbefalinger

1. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige
anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Savel rapporten om Komiteen for god
Selskabsledelse og Finansradets Le-
delseskodeks er tilgaengelig pa andels-
kassens hjemmeside
www.froerupandelskasse.dk.

2. Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentliggg-
re et adfeerdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af viksomhedens vaer-
digrundlag og enskede adfaerd for virksomhedens drift og ledelse.

Der henvises til Politik for Sund Virk-
somhedskultur og Lov og Ordentlighed,
som kan findes under "Om Frgrup An-
delskasse”, "Om os” og pa forsiden af
andelskassens hjemmeside.

Anbefalinger vedrarende bestyrelsens sammenseetning

3. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskre-
vet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og even-
tuelt inddrager ekstern kompetence.

Bestyrelsen har fastlagt en generel
procedure for rekruttering af kandidater
til bestyrelsen.

Resultatet af bestyrelsens arlige selv-
evaluering indgar i rekrutterings-
forlgbet.

Der henvises til andelskassens redego-
relse "Corporate Governance 2024”.

4. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedteegter rummer
bestemmelser om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan vaelges inden for en
begraenset personkreds, redeger for baggrunden for disse begraensninger.

Andelskassens vedteegter tilsiger, at
bestyrelsens medlemmer veaelges af og
blandt repraesentantskabets medlem-
mer. Andelskassen laegger afggrende
vaegt pa at sikre et kompetent rekrutte-




ringsgrundlag til bestyrelsen, sa savel
kollektive som individuelle kompeten-
cekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Med denne procedure sikres et godt
kendskab til den pageeldende kandidat
og dennes faglige og personlige forud-
seetninger for at patage sig hvervet
som bestyrelsesmedlem.

Det er ikke muligt at veelge bestyrel-
sesmedlemmer uden for repraesentant-
skabets kreds.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

5. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6
maneder efter tiltraedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift, medmin-
dre bestyrelsesmedlemmet allerede besidder opdaterede og seerlige bank-
kompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhedens starrelse, forrethingsmodel
og kompleksitet.

Nye bestyrelsesmedlemmer deltager i
bestyrelsesuddannelsen pa Finanssek-
torens Uddannelsescenter.

6. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne Igbende modtager
kompetenceudvikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og om-
fang skal veere tilpasset virksomhedens stgrrelse, forretningsmodel og komplek-
sitet.

Bestyrelsen deltager jeevnligt i semina-
rer med henblik pa bade at drafte an-
delskassens strategi og at sikre en
Iobende kompetenceudvikling af besty-
relsens medlemmer.

Pa sadanne seminarer deltager fore-
dragsholdere fra samarbejdspartnere,




brancheforeninger, advokater og revi-
sorer mfl.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finansradet anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt foretager en
evaluering af sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i
evalueringen udfylde et evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmaessige
og banktekniske emner.

Bestyrelsen gennemfgrer arligt en selv-
evaluering, der omfatter bade banktek-
niske og ledelsesmaessige emner.

Der henvises til andelskassens redego-
relse "Corporate Governance 2024,

Anbefalinger vedrarende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

8. Finansradet anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet X Deltagelse af relevante medarbejdere
med bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmagderne i forbindelse med pa bestyrelsesmgder vurderes konkret i
drgftelse af saerligt komplekse sager. forhold til emnerne for bestyrelsens
drgftelser.
9. Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen X Samarbejdet mellem bestyrelse og
drgftes pa bestyrelsesmedet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til stede direktion vurderes arligt, samtidig med
under disse draftelser. bestyrelsens arlige kompetence-
evaluering.
Derudover vurderes samarbejdet 1g-
bende pa mere uformel vis i forbindelse
med hvert bestyrelsesmgde.
@vrige anbefalinger
10. Finansradet anbefaler, at der p4 medlemsvirksomhedens hjemmeside eller | X | Der er i 2024 afholdt 12 bestyrelses-




pa tilsvarende vis skal offentliggares en oversigt over bestyrelsesmedlemmer-
nes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder.

mgder. Nedenfor falger en oversigt
over deltagelse i mgderne.

Deltaget i
antal mgder
Sgren Johannesen 12
Signe Langaeble Larsen 11
Per Kent Nielsen 12
Lars Eriksen Refsing 12
Malene Barman Rasmussen 11
Stine Laura Knudsen 3
Ulla Spaabaek 3
Jens Esben Andersen 3
Jan Hgjer Kristensen 3

Stine, Ulla, Esben og Jan er indtradt i
bestyrelsen pr. 1. oktober 2024.

11. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om
finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Frgrup Andelskasse er ikke underlagt
Lov om finansiel virksomheds regler
om loft over ledelsesposter, der alene
geelder for de stgrste finansielle virk-
somheder, sakaldt signifikante finan-
sielle virksomheder (SIFI'er).

Frgrup Andelskasses bestyrelse og de
enkelte medlemmer er opmaerksomme




pa vigtigheden af, at de enkelte besty-
relsesmedlemmer skal forholde sig til,
om de har den ngdvendige tid til at
varetage hvervet som bestyrelses-
medlem. Heri indgar at forholde sig til
loftet for antal ledelsesposter.

Bestyrelsens formand har pr. 31. de-
cember 2024 andre ledelsesposter.

1 avrigt medlemmer af bestyrelsen har
pr. 31. december 2024 andre ledelses-
poster.

Ledelsesposterne fremgéar af andels-
kassens arsrapport for 2024.

12. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pa den
eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. Med-
lemsvirksomhederne bgr blandt andet stille krav til sammensaetningen af de
teams, som eksterne revisorer bruger, sa det sikres, at der er mindst to erfarne
revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader. For at veere en
erfaren revisor skal vedkommende have gennemfart efteruddannelse malrettet
pengeinstitutomradet samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Sammensaetningen af de teams, som
den eksterne revisor anvender, droftes
med andelskassen.

Andelskassen anvender Deloitte, stats-
autoriserede revisorer, som revisor.

Andelskassen har stort fokus pa eks-
tern revisors rolle og kvaliteten i det
udfgrte arbejde.

Andelskassens eksterne revisor er
certificeret af Finanstilsynet.




