Kompetenceprofil for bestyrelsen i Frerup Andelskasse

Bestyrelsens kompetenceprofil

Frerup Andelskasses bestyrelse inddrager pa relevant vis de krav til bestyrelsens
kompetencer og selvevaluering, der er fastlagt i lov om finansiel virksomhed, herunder

§ 64 og § 70, stk. 4 i ledelsesbekendiggrelsen, Finanstilsynets vejledning om bestyrelsens
selvevaluering, Finansradets ledelseskodeks samt anbefalinger fra komiteen for god
selskabsledelse. Jf. Corporate Governance pkt. 3.

Andelskassens bestyrelse tilstragber, at bestyrelsen sammensasttes pa en méade, som
sikrer tilstedevaereisen af flest mulige af nedenstaende kvalifikationer og kompetencer, og
at der blandt bestyrelsens medlemmer er erhvervsaktivitet inden for isaer faigende erhvery,

pvrig erhverv, handel, landbrug, og bygge og antesg, industri m.fL.

Ledelseskompetence — ledelseserfaring, strategi, risikostyring, eksekvering, kontrol
Bestyrelseskompetence — erfaring med bestyrelsesarbejde, forstaelse, viden
Forretningskompetence — evne til at omsastte ideer il forretning
Zkonomikompetence — evne til at forstd og respektere gkonomiske forhold
Juridisk kompetence - evne til at seette sig ind i relevant lovgivning og juridiske
problemstillinger
» Faglig kompetence — kendskab til den finansielle sektor og dens
konkurrenceforhold

» Almen kompetence

o indsigt i samfundsforhold

o indsigt i erhvervslivets forhold — generelt og pa brancheniveau

o indsigti den private sektors forhold
» vrige kompetencer - personlighed, integritet, analytisk, bred kontaktflade,
organisatorisk, engagement og tid

Kvalifikationer og kompetencer kan vaere opnaet pa baggrund af den enkelte kandidats
uddanneisesmasssige, erhvervsmaessige eller personlige erfaring.

Szerligt om bestyrelsesformandens kompetencer:

« Formanden bar i tilslutning til de gvrige kompetencer have ledelseserfaring og
erfaring med bestyrelsesarbejde, forretningsmasssig kompetence og gkonomisk
indsigt.

Seerligt om naestformandens kompetencer:

s Nassiformanden bar i tilsiutning til de gvrige kompetencer have ledelseserfaring,
forretningsmaessig kompetence og gkonomisk indsigt.



Seerligt om revisionsudvalgsformandens profil:

» Revisionsudvalgsformanden skal i tilslutning til de gvrige kompetencer, leve op til
kravene i bekendtggrelse om revisionsudvalg i finansielle virksomheder.

Bestyrelsens samlede kompetencer vurderes som summen af alle medlemmers
individuelle kompetencer, idet bestyrelsen fungerer samlet. Det betyder ogsa, at et
bestyrelsesmedlem ikke skal opfylde samtlige kriterier. Vurderingen sker lgbende.

Det er ligeledes forventningen, at bestyrelsens sammensaetning giver konstruktive
debatter, samt effektive beslutningsprocesser.

Der iilstraebes mangfoldighed i relation til alder og ken. Frerup Andelskasses bestyrelse
bestar af 5 mediemmer. Malet er at det underrepraesenterede ken bestar af 2 personer.

Indstilling af kandidater til valg pa andelskassens repraesentantskab, sker med
udgangspunkt i disse principper.

Vedtaget pa bestyrelsesmede i Frgrup Andelskasse den 5. marts 2015.
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Kapitet 8
Ledelse og indrefniing af virksomfieden

§ 64. Ft medlem af bestyrelsen eller direktionen i en finansiel virksomhed skal til enhver tid have tilstrackkelig viden, faglig
kompetence og erfaring tif at kunne udgve sit hverv eller varetage sin stilling i den pdgeeldende virksomhad,

Stk, 2. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen i en finansiel virksomhed skal til enhver tid have et tilstrazkkelig godt
omdgmme og udvise haederlighed, integritet og uafheengighed for effektivt at kunne viurdere og anfaegte afgerelser truffet af
den daglige ledelse

Stk 7. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen skaf opfylde felgende:

1) M3& jkke vaere palagt eller blive pdlagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning eller anden

relevant loveivning, hvis overtraadelsen indebzerer risiko for, at vedkommende ikke kan varetage sit hverv eller sin stilling pd

betryggende méde.

2} Mé& ikke have indgivet begeering om rekonstruktionsbehandling, konkurs eller gaeldssanering eller vaere under

rekonstruktionsbehandiing, konkursbehandling eller gaeldssanering.

3) M3 ikke p3 grund af sin gkonomiske situation efler via et selskab, som vedkommende ejer, deltager i driften af eller har

en vaesentlig indflydelse pa, have pafart eller péfare den finansielle virksomhed tab eller risiko for tab.

4) M& ikke have udvist eller udvise en adfaerd, hvor der er grund til at antage, at vedkommende ikke vil varetage hvervet

eller stillingen pé forsvartig made,

Stk, 4. Ved vurderingen af, om et medlern af bestyrelsen eller direktionen fever op til kravene i stk. 2 ogstk. 3, nr. 1,300 4,
skal der teegges vaegt pd hensynet til at opretholde tilliden til den finansielle sektor.

Stk. 5. Medlemmerne af bestyrelsen eller direktionen | en finansiel virksombhed skal meddele Finanstifsynet oplysninger om
forhold som nzevnt i stk, 1 og 3 i forbindelse med deres indtraaden i den finansieile virksomheds ledelse og om forhold som
neevnt i stk. 2 og 3, hvis forholdene efterfglgende aendres.

Stk. 6. Stk. 1 0g 2, stk. 3, nr. 1, 2 og 4, og stk. 4 og 5 finder tilsvarende anvendelse pd medfemmer af bestyrelsen og
direktionen i en finansiel holdingvirksomhed eller en forsikringsholdingvirksomhed.

Stk 7 Stk. 1-5 finder tilsvarende anvendelse for generalagenter, jf. § 35.

§ 64 a. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen i en finansie! virksomhed skal afsaatte tilstraakkelig tid til at varetage sit
hvery som direktar eller bestyrelsesmedlem i den pagaeldende virksomhed. L edelsesmedlemmet skal isbende vurdere, om den
pgeeldende har afsat tilstreekketig tid til varetagelse af sit hverv. Vurderingen skal inddrage virksomhedens stgrrelse,
organisation og kompleksitet.

g 70, Bestyrelsen for en finansiel virksomhed, en finansiel holdingvirksomhed og en forstkringsholdingvirksomhed siat

1) fastlzzgge, hvilke hovedtyper af forretningsmeessige aktiviteter virksomheden skat udfere,

2) identificere og kvantificere virksomhedens vaesentlige risici og fastleegge virksomhedens risikoprofil, herunder fastszstte,

hvitke og hvor store risici virksomheden mé pétage sig,

3) fastlaegge politikker for, hvorledes virksomheden skal styre hver af virksomhedens veesentlige aktiviteter og de risici, der

er knyttet hertil, under hensyntagen i samspillet mellem disse og

4) fastlaagge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, der frermer tilstraekketig diversitet i kvalifikationar og kompetencer

Hlandt bestyreisens medlemmer, ¥, dog stk. 6.

Stk. 2. P& grundtag af den fastiagte risikoprofil og de fastiagte politikker skal bestyrelsen for virksomheden give direktionen
skriftlige retningslinjer, der som minimum skal indeholde

1) kontrollerbare rammer for, hvitke og hvor store risici direktionen ma péfare virksomhedan,

2) principperne for opgprelse af de enkelte risikotyper,

33 regler om, hvilke dispositioner der kraaver bestyrelsens stillingtagen, og hvilke dispositioner direktionen kan foretage som

led i sin stilling, 0g

4) regler for, hvordan og i hvilket omfang direktionen skal rapportere til bestyrelsen om virksomhedens risici, herunder om

udnyttelsen af rammerne | retningslinjerne for dirgktionen og om overholdelsen af de graenser, der er fastsat i lovgivningen

vedrarende de risici, som virksomheden mé patage sig,

Stk. 3. Bestyrelsen for virksomheden skal Igbende tage stiliing til, om virksomhedens risikoprofil og politikker samt
retningslinjerne for direktionen er forsvarlige i forhotd til virksomhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og
ressourcer, herunder kapital og fikviditet, samt de markedsforhold, som virksomhedens aktiviteter drives under.

Stk 4. Bestyrelsen for den finansielle virksomhed skal sikre, at dens medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne forstd virksomhedens aktiviteter og de hermed forbundne risici,

Stk. 5. Bestyrelsen for virksomheden skal igbende vurdere, om direktionen varetager sine opgaver i overensstemmelse med
den fastiagte risikoprofil, de fastlagte politikker og retningslinjerne for direktionen. Bestyrelsen skal traeffe passende
foranstaltninger, hvis dette ikke er tiifaaldet.

Stk 6. 1 virksomheder, som har nedsat et nomineringsudvalg | medfer af § 80 &, pahviter pligten i stk. 1, nr. 4,
nomineringsudvalget.

Stk. 7, Finanstilsynet kan fastseette nzermere regler om de forpligtelser, der pahviler bestyrelsen for en finansiel virksomhed,
en finansiel holdingvirksomhed og en forsikringsvirksomhed medfar af stk. 1-5.



