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A Ledelsesberetning

Frorup Andelskasses hovedaktiviteter
Andelskassens hovedaktiviteter bestér i at rddgive om og formidle bank-, forsikrings- og realkreditprodukter
til private og mindre erhvervsvirksomheder.

Meget tilfredsstillende resultat i 2012
Resultatet for 2012 blev et overskud pa 13,6 mio. kr. for skat og 10,3 mio. kr. efter skat.

Den basale indtjening — det ordinare resultat renset for nedskrivninger pé udlan, tab pa andre
pengeinstitutter og kursreguleringer — har i 2012 vaeret pa niveau med resultatet i 2010 og lidt mindre end
2011.

Andelskassen har — i lighed med evrige pengeinstitutter med overskudslikviditet — fet en mindre forrentning
af de placerede midler. For en del af den kontante placering har renten varet et stort nul.

12012 har resultatet for kursreguleringer varet positiv ligesom nedskrivninger pa udlan har ligget pa et
acceptabelt niveau, iszr nar man tager hele den samfundsmaessige situation i betragtning.

Vi er fortsat et bundsolidt pengeinstitut. Lovgivningens krav til blandt andet solvens og likviditet opfylder vi
uden problemer — faktisk er vores negletal blandt de bedste i branchen.

Andelskassens solvens ligger pé hele 32 %. Den interne solvens er opgjort til 8,2 %. Der er saledes en
solvensoverdekning pa hele 23,8 procentpoint, hvilket er en af de hejeste blandt danske pengeinstitutter — og
sa kan vi, uathengigt af omverdenen, forbedre dette tal veesentligt ved at endre pé placeringen af
andelskassens overskydende likviditet.

Vi har en s@rdeles god sammensatning af vores egenkapital pa 175,8 mio. kr., idet 99,4 % af denne er egne
indtjente midler.

De flotte negletal betyder, at vi stér seerdeles godt rustet til fremtiden.
Med disse kommentarer til regnskabet betegner ledelsen resultatet som meget tilfredsstillende.

Resultatopgerelsen
Nettorente- og gebyrindtagter udger 28,1 mio. kr. mod sidste ars 27,6 mio. kr.

Fondsbeholdningen har givet et samlet kursgevinst pa 9,0 mio. kr. mod sidste ars tab pa 7,8 mio. kr. Der har
varet en kursgevinst pa obligationer pd 5,3 mio. kr. samt en gevinst pa aktier pa 3,7 mio. kr.

De samlede udgifter til personale og administration m.m. udger 19,8 mio. kr. mod sidste ars 18,3 mio. kr. —
en stigning pa ca. 1,5 mio. kr. Alene edb-relaterede udgifter er steget med ca. 1 mio. kr.

De samlede nedskrivninger i 2012 blev pa 3,9 mio. kr. Det reelle tab har varet pd 1,0 mio. kr.
Andelskassens saldo pd konto for nedskrivninger pa udlén og garantier udger ved udgangen af 2012 24,5
mio. kr.

Det er vores vurdering, at andelskassens samlede maling af udlansengagementer og garantier afspejler det
bedste aktuelle sken over den forretningsmaessige risiko.



A Ledelsesberetning

Resultatopgerelsen, fortsat
Arets overskud for skat udger 13,6 mio. kr. mod sidste ars underskud p4 1,6 mio. kr.

Arets overskud efter skat udger 10,3 mio. kr. mod sidste 4rs underskud pa 1,5 mio. kr.
Bestyrelsen og direktionen betegner — tiderne taget i betragtning - resultatet som meget tilfredsstillende.

Udbytte

For aret 2012 udbetaler Frerup Andelskasse et udbytte pa 15 % pa andelsbeviser med en palydende verdi pa
kr. 1.000.

Balancen

Indlan
Andelskassens indlan er i 2012 steget med 7,0 % fra 535,1 mio. kr. ultimo 2011 til 572,5 mio. kr. ultimo
2012.

Udlan og garantier
Udlan udger 281,0 mio. kr. mod 294,4 mio. kr. ultimo 2011, et fald pa 13,4 mio. kr. — svarende til 4,6 %.

Andelskassen har lant sin egenkapital ud 1,6 gange, hvilket sammenlignet med evrige danske pengeinstitutter
er lavt. Dette betyder, at andelskassen ikke er sarbar over for, at fremtidige tab pa udlén vil udhule
solvensprocenten.

De stillede garantier udger 58,4 mio. kr. mod 48,7 mio. kr. ultimo 2011.

Fonds
Den samlede beholdning af aktier og obligationer udger 274,3 mio. kr. Af den samlede beholdning udger
obligationerne 218,7 mio. kr. og aktierne 55,6 mio. kr.

Af obligationsbeholdningen skal 38,9 mio. kr. méles til amortiseret kostpris, hvilket betyder, at udsving i
beholdningens veardi ikke pavirker kursreguleringerne. Disse obligationer ma til gengeeld ikke handles frit,
men skal beholdes indtil de udleber. Vardien af beholdningen var ved udgangen af 2012 pa 40,9 mio. kr.,
svarende til 2,0 mio. kr. over den bogferte veerdi.

Af aktiebeholdningen udger kapitalandele i feellesejede selskaber som DLR Kredit, Sparinvest Holding,
Pras, Letpension, Nets, VP, Landbrugets FinansieringsBank og Bankernes Kontantservice i alt kr. 37,3 mio.
kr.

Grunde og bygninger
Andelskassen ejer kun domicilejendommen pé Sportsveenget 2, 5871 Frorup. Ejendommen er i regnskabet
opfort til en verdi af 7,3 mio. kr.

Balancen
Balancen udger ultimo 2012 766,2 mio. kr. mod 716,6 mio. kr. &ret for, en stigning pa 6,9 %.

Medarbejdere
Der var ved udgangen af 2012 14 medarbejdere. Omregnet til fuldtid svarer dette til 13,4.



A Ledelsesberetning

Andelshavere
Pr. 31.12.2012 var der i alt indbetalt kr. 1.029.000 i andelskapital. Belgbet er fordelt pa 2.850 andelshavere
med hver kr. 200. Heraf har 459 af de 2.850 andelshavere yderligere kr. 1.000 i andelskapital.

Kapitalforhold
Arets overskud efter skat pa 10,3 mio. kr. foreslar bestyrelsen/repraesentantskabet overfort til reserverne:

Egenkapitalen udger herefter. ~ 175,8 mio. kr.
Heraf indbetalt egenkapital 1,0 mio. kr.

Solvensprocent
Solvensprocenten ultimo 2012 er opgjort til 32,0 %.

Frorup Andelskasse vil offentliggere den interne solvens- og kapitalbehov pa andelskassens hjemmeside
(www.froerupandelskasse.dk) i lebet af februar méned 2013.

Usikkerhed/uszdvanlige forhold ved indregning og méling

Som alle bekendt er den finansielle sektor i disse ar stillet over for store udfordringer. Dette gaelder ogsa
Frerup Andelskasse. Derfor har ledelsen — efter bedste sken - taget hgjde for den stigende arbejdsleshed, de
indtjeningsmaessige udfordringer inden for dansk landbrug, det fortsatte stagnation/fald i huspriserne samt
den generelle afmatning blandt gvrige erhvervsgrene.

Ligeledes er der foretaget en gennemgang af kunder med afdragsfrie 1an, der udleber inden for 1-3 &r. Denne
gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Overordnet risikostyring

Andelskassen udvikler lebende sine vaerktejer til identifikation og styring af de risici, som dagligt pdvirker
andelskassen. Bestyrelsen fastlegger de overordnede rammer for risiko- og kapitalstyring og modtager
lebende rapportering om udviklingen. Den daglige styring foretages af direktionen, der kan uddelegere denne
til medarbejderne. Der henvises 1 gvrigt til note 19 i arsrapporten.

Direkterskifte

Direkter Gunnar Thomasen meddelte pé bestyrelsesmadet i oktober maned 2012, at han ensker at fratraede
som direktor i 2013.

Bestyrelsen har taget dette til efterretning og har omkring arsskiftet intensiveret jagten pé at finde en ny
direkteor.

Direktorskiftet forventes at finde sted i lebet af sommeren 2013 og Gunnar Thomasen fratraeder i lobet af
efteréret.

I Gunnar Thomasen ansattelseskontrakt blev der i 2005 indfert en aftreedelsesordning. Siden 2007 er der
lobende arligt afsat et belab i regnskabet til dette, sdledes at det fulde beleb er hensat i 2012 regnskabet
svarende til 2 % ars lon.



A Ledelsesberetning

Indskydergarantiordning

De seneste drs mange nedlidende pengeinstitutter har gjort, at pengeinstitutsektoren har méttet indbetale
ekstraordinaert mange penge til Indskydergarantifonden. For Frerup Andelskasse betyder deti2012 en
indbetaling pa 1 alt tkr. 882 hvor indbetalingen i 2011 udgjorde i alt tkr. 1.224. Derudover er der i 2012-
regnskabet hensat tkr. 93, som forventes at skulle indbetales i labet af 2013.

Fra og med 2013 @&ndres beregningsprincip for ovennavnte indbetalinger — séledes at man gér fra et
realitetsbaseret princip til et mere forsikringsbaseret princip. Dermed forventes at man fér et mere jevnt flow
i de arlige indbetalinger. Dette betyder, at Frorup Andelskasse i 2013 skal indbetale godt 1,1 mio kr til
Indskydergarantifonden udover de ovenfor naevnte tkr. 93.

Betydningsfulde hzendelser efter drets afslutning
Der er ikke indtruffet handelser efter arets afslutning, der pavirker regnskabet.

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Direktion og bestyrelse i Frerup Andelskasse bekleder ikke ledelseshverv i andre virksomheder end Frorup
Andelskasse.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har opstillet en reekke pejlemerker for, hvad der som udgangspunkt mé anset som verende
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko — den sékaldte "tilsynsdiamant”. Tilsynsdiamanten fastsatter en
reekke sarlige risikoomrader med angivne greensevardier, som pengeinstitutter som udgangspunkt ber ligge
inden for ultimo 2012.

Tilsynsdiamantens fem granseveerdier er:
* Summen af store engagementer (mindre end 125 % af basiskapitalen)

Frerup Andelskasse overholder sa rigelig graensevardien, idet store engagementer ultimo 2012 kun
udger 34,4% af basiskapitalen.

* Udlénsveekst (mindre end 20 % om aret)
Frerup Andelskasse overholder sa rigeligt graensevaerdien, idet der er et mindre fald i udlénet i 2012 pé
4,6 %.

* Ejendomseksponering (mindre end 25 % af de samlede udlan)

Frerup Andelskasse overholder sa rigeligt graensevardien, idet ejendomseksponeringen ultimo 2012
alene udger 9,8% af de samlede udlan og garantier.

« Stabil funding (udlan/arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlgbetid under 1 ar (mindre
end 1))
Frerup Andelskasse overholder sa rigelig grenseveardien, idet stabil funding ultimo 2012 er pa 0,39.

* Likviditetsoverdekning (sterre end 50 %)

Frerup Andelskasse overholder greensevaerdien sé rigeligt, idet likviditetsoverdeekningen ultimo 2012
udger hele 544,3 %.
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Udviklingen i andelskassens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der erigen i 2012 —i lighed med 2009, 2010 og 2011 — sket utrolig meget i det omkringliggende samfund,
og det sével globalt som lokalt.

Vi forventer ogsé at 2013 vil vaere pavirket af arbejdsleshed, udviklingen inden for landbruget samt
prisudviklingen pa ejendomsmarkedet.

Hertil kommer ogsa at den finansielle sektor til stadighed far nye love og bekendtgerelser at forholde sig til
samt efterleve.

Ser vi pé fremtiden, sé glader vi os her i Frorup Andelskasse over at
* Vi fortsat har en fornuftig tilgang af kunder.
* Vores egenkapital er ved udgangen af 2012 pa 175,8 mio. kr.
* Vi har en solvens pa 32,0 %.
* Vi har solvensoverdakning pa 23,8 procentpoint i forhold til det beregnede solvensbehov.
* Vi har en likviditet pd 544,3 %, hvor lovens minimumskrav er 15 %.
Dette betyder at vi er serdeles godt klaedt pa rent likviditetsmaessigt.
* Vi har en god primer indtjening.

Ser vi bort fra kursreguleringer, nedskrivninger samt eventuelle udgifter til nedlidende pengeinstitutter,
forventer andelskassen i 2013 en indtjening pa den primaere drift pa niveau med 2012.

Vi har sagt det for — men det kan ikke siges for tit — det er stadig andelskassens malsatning at fastholde vores
strategi om at have en kontrolleret udvikling.

Vi er — og vil fortsat veere blandt de mindre pengeinstitutter. Der er i disse &r mange udfordringer, ikke
mindst for vores gruppe af pengeinstitutter. Men nar det er sagt, sé tror vi fuldt og fast pa, at der ogsa i
fremtiden vil vere plads til — og mulighed for — at drive pengeinstitut pa den méde, som vi ger her i Frorup
Andelskasse.

Videnressourcer
Andelskassens fremtidige udvikling er athengig af, at andelskassen ogséa fremover kan tiltreekke den
nedvendige arbejdskraft til varetagelse af andelskassens hovedaktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Andelskassen har ingen veasentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter i gang.



A Ledelsespategning

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2012
for Frerup Andelskasse.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i andelskassens
aktiviteter og ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som

andelskassen kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frerup, den 4. februar 2013

Direktion

Gunnar Faarbak Thomasen

Direktor

Bestyrelse

Karsten K. Larsen Kim Jensson Hanne Bilde
Formand Neastformand

Signe Langable Larsen Torben Pedersen
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A Den uafhaengige revisors pategning

Til andelshaverne i Frorup Andelskasse

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Frarup Andelskasse for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012, der omfatter
resultat- og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pad grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav i folge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hej
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, som er relevant for andelskassens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af andelskassens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Seborg, den 4. februar 2013

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Henrik O. Larsen
statsautoriseret revisor
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A Resultat-

og totalindkomstopgarelse

Note 2012 2011

tkr. tkr.

Renteindtaegter........coooveiiiiii i 2 27.406 28.153
Renteudgifter...........oooviiiii i 3 6.491 7.225

12

NETTO RENTEINDTAGTER

20.915 20.928

Udbytte af aktier mv. ...........coooviiiiiiiiiiiiieene, 123 119
Gebyrer og provisionsindtegter.............ocevviiiiiiiinn.n. 4 7.186 6.642
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter........................... 88 87
NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER 28.136 27.602
Kursregulering. ......o.oovveiiiiniii e, 5 9.157 -7.773
Udgifter til personale og administration......................... 6 18.635 16.569
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver. 300 470
Andre driftsudgifter..............ooooiiiiii 882 1.224
Nedskrivning pa udlan tilgodehavender mv. ................... 7 3.903 3.549
RESULTAT FOR SKAT 13.573 -1.983
SKaL. ..t 8 3.250 -439
ARETS RESULTAT 10.323 -1.544
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabséaret 69 67
Overfort til egenkapital 10.254 -1.611
10.323 -1.544
TOTALINDKOMSTOPGORELSE
Arets resultat 10.323 -1.544
ARETS TOTALINDKOMST 10.323 -1.544



A Balance

Note 2012 2011
tkr. tkr.
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker.............ooo 88.868 1.856
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker........ 9 110.325 150.452
Udléan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris....... 10 280.993 294.366
Obligationer til dagsveerdi.............cooeviiiiiiiiiiiiiine.. 11 179.742 158.339
Obligationer til amortiseret kostpris ................cocoevenenne. 11 38.948 46.265
AKLET MV, L.t 11 55.569 51.382
Grunde og bygningerialt ................ccooooiiiiiiiiin... 12 7.290 7.452
Domicilejendomme.............cooeviiiiiiiiiiii 7.290 7.452
@vrige materielle aktiver.................cocoiiiiiiiiiinl, 13 144 134
Udskudte skatteaktiver.............ccoovviiiiiiiiiiineiniennn. 16 1.867 1.453
Aktuelle skatteaktiver.............oooiiiiiiiiiiiii 108 1.601
Andre aktiver. ... ..o 1.669 2.611
Periodeafgraensningsposter. .......o.ovveeeviiiirinniiiiiieaanns 689 682
AKTIVER 766.212 716.593
PASSIVER
Geld til kreditinstitutter og centralbanker ...................... 14 5.559 5.479
Indlan og anden geeld.............ooiviiiiiiiiii 15 572.455 535.107
ANAIe PASSIVET. ...ttt ittt e e eeeaens 6.473 6.144
GAELD ... 584.487 546.730
HENSATTE FORPLIGTELSER ..............................
Andre hensatte forpligtelser .............oovveiiiiiiiiiiiiinnn.n, 5.800 4.300
Hensat til tab pd garantier ................oooeiiiiiiiiiiiiiinn... 93 0
HENSATTE FORPLIGTELSERTALT ..................... 5.893 4.300
Andelskapital ... 1.029 1.016
Overfort overskud ...........cooiiiiiiiii 174.734 164.480
Foreslaet udbytte ...........oiiiiiiiii i 69 67
EGENKAPITAL 175.832 165.563

PASSIVER 766.212 716.593



A

r—\ Kapitalopgarelse
2012 2011
tkr. tkr.
Andelskapital:
Saldo primo .....c.ooviiiiii 1.016 1.003
Til-ogafgang ... 13 13
Saldoultimo ..........cooiiiiiiii 1.029 1.016
Overfort resultat:
Overfort resultat primo ..............coovviiiiiiiin.. 164.480 166.091
Arets resultatdisponering ............................... 10.254 -1.611
Overfort resultat ultimo ...t 174.734 164.480
Foresliet udbytte
Saldo primo .....ccovviiiiii 67 0
Udloddet udbytte .........coevvvuiniiiiiiniiiiieen, -67 0
Foreslaet udbytte ...........cooviviiiiiiiiiiiininene, 69 67
Saldo ultimo ... 69 67
Egenkapitalialt .............................. 175.832 165.563

14

KERNEKAPITAL, BASISKAPITAL OG SOLVENSPROCEN

2012
tkr.
Kernekapital ..........ccoviiiiiiiiiiiiee 175.832
Primeaere fradrag i kernekapitalen:
Udskudte aktiverede skatteaktiver ..................... 1.867
Foreslaet udbytte ...........cooeviiiiiiiiii, 69
Halvdelen af summen af kapitalandele over 10% ... 13.444
Overskydende fradrag .............cocoiiiiiiiiinin, 13.444
Kernekapital efter fradrag 147.008
Fradrag i basiskapital:
Halvdelen af summen af kapitalandele over 10% ... 13.444
Modregning af det overskydende fradrag ............ -13.444
Basiskapital efter fradrag i alt 147.008
Veagtede pOStEr .....ovieiiiiiiiiiiii 459.537
Kernekapitalprocent ............coeevviviiiiininninnnn.. 32,0
Solvensprocent ...........ccooeviiiiiiiiiiiiii 32,0

Solvens- og kernekapitalprocenter er opgjort efter geeldende lovgivning
pa opgerelsestidspunkterne.

2011
tkr.

165.563

1.453
67
12.479
12.479
139.085

12.479
-12.479
139.085

439.929
31,6

31,6
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Note
1 Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar.
INDREGNING OG MALING

Generelt om indregning og miling

Alle indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indregnes i
takt med at de afholdes. Dog indregnes visse poster direkte pa egenkapitalen med tilleeg eller fradrag af den
skattemaessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
Andelskassen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd Andelskassen, og forpligtelsens vardi kan méles
palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris eller amortiseret kostpris. Efterfelgende
maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og
tidspunktet for afleeggelsen af &rsrapporten, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Regnskabsmeessige skon

Den regnskabsmessige vaerdi af visse finansielle aktiver og passiver er forbundet med et sken over,
hvordan fremtidige betalinger m.v. pavirker verdien af disse aktiver og forpligtelser. De vasentligste skeon
vedrerer nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender, opgerelse af dagsveerdi pa unoterede aktier og
vaerdiansattelse af ejendomme.

De udevede skon er baseret pa forudsatninger som ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre,
herunder serligt med at kvantificere risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages.

Andres belab, der blev indregnet for et tidligere regnskabsér, som folge af et &ndret regnskabsmaessigt
sken, indregnes virkningen fremadrettet og pa tilsvarende made som det oprindelige skon.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker der males til dagsvardi omfatter tilgodehavender
hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Dagsverdien fastsettes saedvanligvis til nominel vardi.
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Udlan og andre tilgodehavender

Udléan og andre tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der ved forste indregning maéles til
hovedstolen, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med tilleeg af transaktionsomkostninger og med
fradrag af modtagne gebyrer mv.

Udlan og andre tilgodehavender testes lobende for nedskrivningsbehov ud fra fastsatte objektive
indikatorer for veerdiforringelse, dels individuelt for alle signifikante udlan og 1an der ikke kan indpasses i
en gruppe, og dels gruppevis for grupper af udlan der har ensartede karakteristika med hensyn til
kreditrisiko. Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi for
nedskrivningen og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udlénet.

Safremt uudnyttede tilsagte kreditter vurderes at have en kreditrisiko, indgér disse i ovennavnte test for
nedskrivningsbehov. Nedskrivninger pa uudnyttede tilsagte kreditter indregnes under hensatte forpligtelser.

Gruppevise nedskrivninger
For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om
der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for verdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 3 grupper fordelt pa én gruppe af privatkunder
og 2 grupper af erhvervskunder.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen, Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den lobende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger
sammenhangen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende
makrogkonomiske variable via en linezr regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske
variable indgér arbejdsleshed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Andelskassen har derfor vurderet om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen
for andelskassens egen udlansportefolje.

Andelskassens ledelse har vurderet, at ovennavnte model ikke kan sta alene. Dette begrundes med den
situation, der er i den finansielle verden samt i samfundet generelt.

Derfor har Andelskassen foretaget en risikovagtning af langt sterstedelen af Andelskassens konsoliderede
engagementer. Efter at der er nedskrevet pa enkeltengagementer, er der foretaget et ledelsesmaessigt sken
for behovet for nedskrivninger pé den resterende risikovaegtning af engagementerne inden for grupperne
lenmodtagere, landbrug og evrige erhverv. Dette ledelsesmassige skeon udmenter sig séledes i en
regulering af de gruppevise nedskrivninger.

Vardipapirer
Obligationer, aktier og andre kapitalandele méles som hovedregel til dagsverdi. Dagsvardien fastsettes for

bersnoterede vaerdipapirer til lukkekursen pa balancedagen og for unoterede verdipapirer til tilnermet
dagsverdi beregnet ved hjelp af almindeligt accepterede vardiansattelsesmetoder.

Veardipapirer indregnes i regnskabet med valerdatoen som skaringsdag.
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Obligationer, der holdes til udleb, méles til amortiseret kostpris. Det vil sige, at forskellen mellem kostpris
og aktivets indfrielseskurs periodiseres over restlobetiden. Denne forskel samt de lebende
rentetilskrivninger indregnes i resultatopgerelsen som en konstant effektiv rente over lobetiden.
Markedsmaessige udsving i kursen pé disse obligationer indregnes saledes ikke under kursreguleringer.

Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opgere en pélidelig dagsverdi, males
til kostpris.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger méles ved forste indregning til kostverdi, og males efterfolgende til omvurderet
veerdi for domicilejendomme. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Domicilejendomme omfatter ejendomme der anvendes i virksomhedens egen drift. Domicilejendomme
males til omvurderet veerdi med fradrag af afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet veerdi med
fradrag af forventet restveerdi og afskrivninger beregnes linert over forventet brugstid, der andrager 50 ar.

Omvurdering af domicilejendomme foretages med tilstreekkelig hyppighed, saledes at den
regnskabsmessige vaerdi ikke adskiller sig veesentlig fra dagsveerdien pa balancetidspunktet. Omvurderet
veerdi fastsaettes ved hjalp af almindeligt accepterede verdiansattelsesmetoder.

Verdireguleringer som folge af @ndringer i omvurderet verdi indregnes for opskrivninger over
egenkapitalen, og for nedskrivninger der ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger over
resultatopgerelsen.

Ovrige materielle anleegsaktiver

Driftsmateriel méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Restvaerdien
revurderes arligt. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi

DIiftSMAateriel .......cccooiririiiiiniiesiesese e 3-5ar 0% af kostpris

@vrige materielle anlaegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nér der er indikation for
vaerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvardien, som er den hgjeste af nettosalgssum og
nytteverdien.

Periodeafgreaensningsposter og andre aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsaligt tilgodehavende rente- og provisionsindtagter der er indtjent inden
balancedagen, men forst afregnes i efterfolgende regnskabsar. Andre aktiver males til dagsvaerdi.
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Finansielle forpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved geldspatagelse til det modtagne provenu, hovedstolen med
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgér modtagne betalinger, der er indtaegter
vedrerende efterfolgende ér.

Skatter
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes med
det belagb, som forventes at blive udnyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs (lukkekurs). Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstien, indregnes i resultatopgerelsen som
kursreguleringer.

Ikke monetare poster omregnes for aktiver der males til kostpris til transaktionsdagens valutakurs og for
aktiver der males til dagsveerdi til balancedagens valutakurs (lukkekurs).

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er medtaget i noterne.
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Note 2012 2011
tkr. tkr.
2 Renteindtaegter

Kreditinstitutter og centralbanker .................cooooiiiiiiiin. 591 1.572
Udlan og andre tilgodehavender ..............coooviiiiiiiiiiiiininenn.. 20.547 20.160

L0 0) §F 15107 1 1<) 6.180 6.421
@vrige renteiNdtaegler. ... .ottt 88 0
Renteindtagter i alt 27.406 28.153

3 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker .................coooviiiiiiiii, 88 94
Indlan og anden gaeld ..........ccoviiiiiiii 6.403 7.075
@vrige renteud@ifter ..........ooviiiiiii 0 56
Renteudgifter i alt 6.491 7.225

4 Gebyrer og provisionsindtegter

Verdipapirhandel og depoter ...........covviiiiiiiiiiiiiieene 1.646 1.713
Betalingsformidling ............ocoviiiiiiiiii e 521 446
LANesagsgebyIer . ..ouuu ittt 1.019 1.000
GarantiProOVISION ... ..uuiiet et et et et erteere et et et etereranreaneanens 1.721 1.502
DVrige gebyrer O PrOVISIONET ......vvvieiereneiriteeieeearenearaeanenss 2.279 1.981
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 7.186 6.642

5 Kursreguleringer

(015§ o215 10 1 1<) 5.315 -649
AKTIOT TNV, Lttt e e 3.737 -7.203
Valuta ..o 105 79

Kursreguleringer i alt 9.157 -7.773
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6 Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:
Lonninger (her er alene tale om faste londele) ............................
Pensioner incl. fratraedelsesgodtgerelse .............cvveviiiiiiiniin.n,
Lonsumsafgift mv.. ...

T alt
@vrige administrationSOmMKOStNINGET ........ovvvviiviiiiiiiiranennns,
Udgifter til personale og administration i alt

Heraf lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion: .................
Direktion - lon incl. pension (her er alene tale om faste lendele).......
Direktion - hensat til fratraedelsesgodtgerelse................ooeevennenne.
Antal direktionsmedlemmer ..............coociiiiiiiii e
Bestyrelsesformand (fast vederlag)..............ooooviiiiiiiiiiinnn,
Menige bestyrelsesmedlemmer (fast vederlag)...............c..oooinin.
Antal bestyrelsesmedlemmer ...
Vederlag til ansatte med indflydelse pd Andelskassens risikoprofil ...
Antal ansatte med indflydelse pa Andelskassens risikoprofil ...........

I alt

Direktionens pensionsvilkar:

2012
tkr.

7.802
2.367
1.143

11.312

7.323

18.635

1.788
1.500

100
100

3.488

2011
tkr.

7.599
2.134
878

10.611

5.958

16.569

1.751
1.200

50
40

3.041

Andelskassen indbetaler lobende 20% af lonnen. Direkteren er berettiget til at modtage en fra-

treedelsesgodtgerelse - i fald direkteren stadig er ansat pd pensionstidspunktet - svarende til 2 3/4

ars lon. Fratraedelsesgodtgerelsen udgiftsfores arligt og hensattes som en forpligtelse i regnskabet.

Frorup Andelskasse har ikke herudover pensionsforpligtelser for nuvaerende og forhenvaerende

medlemmer af bestyrelse, direktion og s&rlige risikotagere.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede ........c.ccoceieiiiiininin.

Honorar til revisionsfirmaer

Lovpligtig revision af &rsregnskabet .................ooco.
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed ....................oo
ANAIE YACISET ..ot
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed-
er, der udferer den lovpligtig revision ............cooovviiiiiiiiininn,

7 Nedskrivning pa udlin og tilgodeh. m.v. i regnskabsaret

Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i arets leb ................
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ......

Arets nedskrivninger

13,4

226
20

252

9.479
-4.251

5.228

13,4

206
16

228

8.009
-1.541

6.468
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Note 2012 2011
tkr. tkr.

Gruppevise nedskrivninger
Nedskrivninger henholdsvis vardiregulering iaretslgb ................ 0 0
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ...... -556 -2.507
Andre bevaegelser, tab ... 0 0
Arets nedskrivninger -556 -2.507

Hensat til tab pa garantidebitorer

Hensettelser henholdsvis vaerdiregulering i arets lob .................... 0 0
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér ...... 0 0
Andre bevagelser, tab .........coooiiiiiii 0 0
Arets henszttelser 0 0
Arets nedskrivninger, netto ................................cnl. 4.672 3.961
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet ........................ 102 419
Indgéet pé tidligere afskrevne fordringer...................cooiiiiiiin. -169 -109
Renter af afskrevne fordringer ...............oooviiviiiiiiiiiiii =702 =722
Arets nedskrivninger pi udlin og tilgodehavender m.v. 3.903 3.549
8 Skat

Aktuel skat ... 3.664 0
Udskudt skat ... -414 -439
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat .............................. 0 0
Skat i alt 3.250 -439
Skatteafstemning

Galdende SKattesats .. .....ovvviiiiit i 25,0 25,0
Permanente afvigelser ... -1,1 -2.9
Effektiv skatteprocent 23,9 22,1

9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter ...................c.oooiiiin.n. 110.325 30.452
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker ......................... 0 120.000
Tilgodehavender i alt 110.325 150.452

Lebetidsfordeling efter restlebetid
ANfOrdring ......cooiiiii e 110.325 30.452
Tilogmed 3 maneder .........o.covuiiiiiiiiii e 0 120.000

I alt fordelt efter restlebetid ...................... ... 110.325 150.452
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Al
Note 2012 2011
tkr. tkr.
10 Udlén og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan og tilgodehavender for nedskrivninger ............................. 305.522 315.072
Nedskrivninger ultimo ..........ooeiiiiiiiiiiiii e 24.529 20.706
Udlén og tilgodehavender ultimo 280.993 294.366

Lebetidsfordeling efter restlebetid
ANfOrdring ......o.ooviirii i e 66.202 62.387
Tilogmed 3 MAneder ........c.ovvvviiiiiii e 13.128 16.421
Over 3 maneder ogtilogmed 1 &r ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiinnns 32.746 79.621
Overlarogtilogmed SAr.......coviiiiiiiii i 99.990 89.121
OV 5 AT o 68.927 46.816

280.993 294.366

Delvis nedskrevne tilgodehavender
Der er foretaget delvis nedskrivning pa udlén og tilgodehavender
som folge af indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Verdiansattelse for nedskrivning ..............coooiiiiiiiiiiiin, 42.023 36.310

Verdiansattelse efter nedskrivning ... 19.544 18.210

11 Verdipapirer

Obligationer til dagsveerdi ............coviiiiiiiiiiiiii, 179.742 158.339
Obligationer til amoriseret kostpris (hold-til-udlgb) ..................... 38.948 46.265
AKLICT TNV, L.ttt 55.569 51.382
Verdipapirer i alt 274.259 255.986

Der kan klassificeres siledes
Handelsbeholdning ............cccoiiiiiiiiiiiiii e 236.926 181.286
Anlaegsbeholdning ... 37.333 74.700

274.259 255.986

Dagsvardien for hold-til-udleb aktiver 40.960 48.255
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12

13

14

15

Ejendomme

Domicilejendomme

Omvurderet Vaerdi Primo .......c.oviririirii et eiereenreraaaas
Tilgang i arets lobfrakeb ...
Arets afsKIIVIINGET ... ..ot
Arets nedSKrivninger ................ocooiiiiiiii

Omvurderet vaerdi ultimo

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i veerdimalingen

Ovrige materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler

KOSEPIIS PIIMO .vvtii ittt et e e e e e,
Tilgang i drets lob ..o
Afgang 1arets 1ab ...
Kostpris ultimo

Ned- og afSKrivninger primo .........c.oveeveiiiiiiiniiiiiieieeieanannnns
Arets afSKriVIINGer ............oooiiiii i

Ned- og afskrivninger ultimo

Bogfert verdi ultimo

Geld til kreditinstittutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter ...........oooeiiiiii i

Galdialt ... ...
Lebetidsfordeling efter restlebetid

ANFOTATING. ..o et

Indlan og anden gxld
ANTOTdring ...ooveei e

Med opsigelSesvarsel ........o.evriiiiiiii i e
Seerlige indldnsformer ...........ooviiiiiiii i

Indlan og anden geeld i alt

2012
tkr.

7.452

-162

7.290

1.371
148

1.519

1.237
138
1.375

144

5.559

5.559

5.559

239.455
237.470
95.530

572.455

2011
tkr.

7.614

-162

7.452

1.371

1.371

929
308
1.237

134

5.479

5.479

5.479

218.405
230.155
86.547

535.107
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Lebetidsfordeling efter restlgbetid
ANTOTAIINgG ...

Tilogmed3maneder ........cc.oviiniiiii i
Over 3 maneder ogtilogmed 1 &r ...........ooooviiiiiiiiiiinnnns

16 Udskudt skat
Udskudt skat primo .........c.oovivriiiiiiiiiii i aees

Arets aKtIVEIIng ..........oooiiii it
Aktiveret ultimo

Der vedrorer
Udskudt skattemeessig indtegt/fradrag ............c..coovviiiiiin

17 Kreditrisici

Udlén og garantier
Udlén for nedskriviinger ...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiia
AfZIVNE ZArantier ... ...ovivtiitiit it

Relativ fordeling af udlin
Offentlige myndigheder ...t

Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri ...............cooeviviiniinn.n.
Industri og rastofindvinding ...............ooooiiiiiiii
Energiforsyning ........ccooeiiiiiiiniiiiiiiic e
Bygge-oganlaeg .......coooiiniiiii
Handel ..o
Transport, hoteller og restauranter .................cccevvviieiinnnnn...
Information og kommunikation .................cooviiiiiiiiinnn.,
Finansiering og forsikring ..............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiane,
Fast ejendom ........cooivniiiiiii i
OVIIZE TRVEIV ..ot
Erhvervialt ... ..o

PrIVALE oo

I alt

2012
tkr.

239.455

3.837
254.250

31.444

43.469
572.455

305.522
58.495
364.017

Procent
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2011
tkr.

218.405

5.041
240.134

27.837

43.690
535.107

-1.015
-438

-1.453

-1.453
-1.453

315.072
48.697
363.769

Procent

[\
O W N O B~ = DN O

)]
[y

49

100



A Noter

Note 2012 2011
tkr. tkr.
Akkumulerede nedskrivninger

Individuelle nedskrivninger primo .............cevviiiiiiiiieniinninnennnn 18.100 12.633
Arets nedSKrivninger ................oooiiiii i 4.379 5.467
Individuelle nedskrivninger ultimo 22.479 18.100
Gruppevise nedskrivninger Primo ...........ooevveereeeeieeinennennennn. 2.606 5.113
Arets nedSKIivninger ................oooiiiiiii -556 -2.507
Gruppevise nedskrivninger ultimo 2.050 2.606
Samlede nedskrivninger ultimo 24.529 20.706
Arets nedskrivningsprocent ..............co.oviiiiiiie e 1,3 1,2
Akkumuleret nedskrivningsprocent ............cooeveiiiiiiiiiiinannnn.. 6,7 5,7

18 Markedsrisici

Valutarisici

Mellemvarende i fremmed valuta

Aktiver i fremmed valuta ............coooiiiiiii e 4.680 3.823
Valutaposition 4.680 3.823
Valutaposition i procent 3,2 2,7
Renterisici

Beregnet renterisiko
Renterisiko pa vardipapirer .........o.vvvivriiiiiiiiiiei e, 5.290 7.868

Renterisiko i alt 5.290 7.868

Renterisiko i procent 3,6 5,7



A Noter

Note 2012 2011
tkr. tkr.
19 Finansielle risici

Andelskassen er eksponeret over for forskellige finansielle risici, som styres pé forskellige
niveauer i organisationen. Andelskassens finansielle risici udgeres af:

Kreditrisiko: Risiko for tab som felge af, at modparter misligholder indgéede betalings-
forpligtelser. Andelskassen gnsker ikke en eksponering mod engagementer, der udger over 10 %
af andelskassens basiskapital, ligesom den samlede kreditrisiko begranses via en branchemassig
spredning af udlan og garantier. Andelskassens kreditpolitik revurderes arligt i bestyrelsen.

Markedsrisiko: Risiko for tab som felge af, at dagsvaerdien for andelskassens aktiver eller
forpligtelser @ndrer sig pa grund af @&ndringer i markedsforholdene. Andelskassens renterisiko
ma ikke overstige 10 % af kernekapitalen efter fradrag ligesom beholdningen af omsatningsaktier
ikke ma overstige 35 % af kernekapitalen efter fradrag. Andelskassens markedspolitik revurderes
arligt i bestyrelsen.

Likviditetsrisiko: Risiko for tab som felge af, at finansieringsomkostningerne stiger
uforholdsmeessigt meget, risikoen for at andelskassen afskares fra at indga nye forretninger som
folge af manglende finansiering eller ultimativt risikoen for, at andelskassen ikke kan honorere
indgéede betalingsforpligtelser ved forfald som folge af manglende finansiering. Andelskassen
tilstreeber lobende at have en likviditetsoverdekning pé 100% i forhold til det lovbestemte pé 15
%. Overskudslikviditeten placeres for hovedpartens vedkommende i likvide vardipapirer.
Andelskassens likviditetspolitik revurderes arligt i bestyrelsen.

Andelskassen udvikler lebende sine vaerktejer til identifikation og styring af de risici, som dagligt
pavirker andelskassen. Bestyrelsen fastlegger de overordnede rammer for risiko- og

kapitalstyring og modtager lgbende rapportering om udviklingen. Den daglige styring foretages af
direktionen, der kan uddelegere denne til medarbejderne.

20 Eventualforpligtelser

Stillede garantier myv.

FInansgarantier ...........ooiiiiiiit i 28.364 17.876
Tabsgarantier for realkreditudlan .....................ccooiiiiin. 18.225 17.362
DVIIZE ATANTICT ..ottt e e 11.906 13.459
I alt 58.495 48.697

Andre eventualforpligtelser
Ingen

Afgivne sikkerheder mv.
Ingen
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A Noter

Note 2012 2011
tkr. tkr.
21 Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse
Ingen andelshavere har bestemmende indflydelse pd Frerup Andelskasse.

Ovrige nzertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Frerup Andelskasses nartstdende parter med vaesentlig indflydelse

omfatter andelskassens bestyrelse og direktion samt disse personers

relaterede familiemedlemmer.

Direktion og bestyrelse
Sterrelse af lan, kautioner og garantier stillet for medlemmerne i andelskassen.

2012 2011

tkr. tkr.

DIrektion .....oouoinii 50 50
BeStyTelSe vttt e, 1.627 2.056

Lan mv. til direktion og bestyrelse er givet pa andelskassens normale markedsmaessige vilkér,
med en rente i intervallet 6,25 % til 10,5 %

Direktionen deltager endvidere i medarbejderobligationsordning, ligeledes pa markedsvilkar.
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Hoved- og nggletal

(i 1.000 kr.)

Note

22

Resultatopgerelse

Netto rente- og gebyrindtegter........................
Kursreguleringer............cooevvviiiiiiniiiiinnnnnn.
Udgifter til personale og administration.............
Af og nedskrivninger pa materielle aktiver...........
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende mv....

Balance

Udlan og tilgodehavender..............................
Egenkapital...........cooooiiiiiiiiiii
Aktiverialt........oooiiiiiiii

Nogletal

SoIVensSProcent. ......c.ovvivuieetiii it
Kernekapitalprocent.............ccoeieiiniinnnnnnn.
Egenkapitalforrentning for skat.......................
Egenkapitalforrentning efter skat.....................
Indtjening pr. omkostningskrone......................
Renterisiko.........oooviiiiiii
Valutaposition...........oovveiiiiiiiiiiiiieeieeiaeaennn,
ValutarisiKo........oooviiiiiiiiii
Udlan i forhold til indlan....................oonn,
Udlén i forhold til egenkapital.........................
Arets udl&nsveekst..............ooeiiiieiiieie
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet....
Summen af store engagementer.......................
Arets nedskrivningsprocent............................

2012
28.136
9.157
18.635
300
3.903
3.250
10.323

2012
280.993
175.832
766.212

2012
32,0
32,0

8,0
6,0
1,6
3,6
32
0,0
53,5
1,6
45

5443

34,4
1,3

2011
27.602
-1.773
16.569
470
3.549
-439
-1.544

2011
294.366
165.563
716.593

2011
31,6
31,6
-1,2
-0,9
0,9
5,7
2,7
0,0
58,9
1,8
-2,1
498.,0
30,0
1,2

2010
27.766
8.853
16.631
457
4.372
3.485
10.330

2010
300.535
167.094
729.368

2010
30,9
30,9

8,5
6,4
1,6
5.4
2,9
0,0
56,6
1,8
75

4776

74,6
1,0

2009
30.469
15.108
14.705
444
12.758
3.157
12.846

2009
324.832
156.758
663.421

2009
28,8
31,6
10,6

8,5
1,5
4,6
6,6
0,0
68,8
2,1
3,6

363,8

29,3
2,7

2008
26.377
-22.208
12.318
380
-1.800
-1.282
-5.997

2008
313.523
143.894
604.697

2008
27,1
289
-5,0
-4,1
0,4
3,1
4,7
0,0
70,6
2,2
4,0
346,9
12,3
-0,4






Tegnet af: Jens Kortermann Jauch

AT Design ApS - TIf. 69 66 30 66



