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Redegorelse om inspektion i Frerup Andels-

kasse

Indledning

Finanstilsynet var i september 2021 pa inspektion i Frarup Andelskasse (her-
efter andelskassen). Inspektionen var en ordinger inspektion, og blev gen-
nemfart som led i det lgbende tilsyn med andelskassen.

Sammenfatning og risikovurdering

Andelskassen er et lokalt pengeinstitut, der alene drives ud fra domicilbygnin-
gen i Frarup. Andelskassen har fokus pa privatkunder, landbrugskunder samt
mindre erhvervskunder, hertil kommer et nicheomrade med zeldre friskoler.

Andelskassens forretningsmodel og politikker er under opdatering. Den eksi-
sterende forretningsmodel mangler en konkret og opdateret beskrivelse af
forretningsomrader, starrelse, struktur og mal. Forretningsmodellen indehol-
der tillige mange vage og uklare formuleringer, hvilket medfarer, at det ikke
fremstar klart og tydeligt, hvad andelskassens bestyrelse praecis gnsker. An-
delskassen fik pabud om at tilpasse forretningsmodellen.

Andelskassens kreditpolitik er pa en reekke omrader meget overordnet, og
giver ikke i tilstraekkelig grad klare retningslinjer for, hvilken risikoprofil, der er
acceptabel for andelskassen. Kreditpolitikken er saledes upraecis og giver i
for stort omfang mulighed for at foretage fravigelser fra hovedreglerne, som
ikke er kvalificeret, ligesom politikkens formuleringer abner mulighed for indi-
viduelle fortolkninger. Andelskassen fik pabud om at tilpasse kreditpolitikken.

Finanstilsynets gennemgang af andelskassens udlan viste, at andelskassens
kundeportefalje fremstar bedre end tilfaeldet er. Blandt de gennemgaede ek-
sponeringer pa over 2 pct. af kapitalgrundlaget, nye erhvervskunder, nye pri-
vatkunder samt kunder med vaesentlige svagheder blev naesten 23 pct. flyttet
til en lavere risikoklassifikation.
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Det skyldes blandt andet, at Andelskassen ukritisk benytter en klassifikations-
model, de ikke selvstaendigt har udviklet. Ligesom Andelskassen ikke opgar
reel formue pa privatkunder og reel egenkapital pa erhvervskunder, herunder
landbrug. Andelskassen fik pabud om, at sikre en korrekt risikoklassifikation
af sine kunder, herunder sikre fyldestggrende analyser af kundernes/koncer-
nernes reelle formue og kapitalforhold.

Andelskassen skal endvidere risikoklassificere alle nye kunder, nar de etab-
leres, saledes at dette ikke farst sker tre maneder efter etablering af kunde-
forholdet.

Andelskassen har en hgj udlansveekst, der i flere kvartaler har ligget taet pa
tilsynsdiamantens graense pa 20 pct. Stikprgver af de nye kunder viser, at der
sammenlignet med andre institutter er overraskende mange af de nye kunder,
der har svaghedstegn. 54,5 procent af de nye privatkunder har svaghedstegn,
og det samme geelder for 61,5 procent af nye erhvervskunderne. Dette inde-
baerer forhgjede risici for andelskassen og stiller store krav til andelskassens
kreditstyring.

Andelskassens andel af udlan til erhvervssegmentet er markant hgjere end
gennemsnittet af tilsvarende institutter, ligesom andelskassens udlan til land-
brugssegmentet er steget forholdsvist mere end tilsvarende institutter, og an-
delskassen har nu den neesthgjeste andel af landbrugseksponeringer blandt
samtlige pengeinstitutter i Danmark. Udlan til landbrug er historisk et segment
forbundet med hgj tabsrisiko for pengeinstitutter.

Andelskassens faktiske markedsrisiko ligger betydeligt over sammenlignelige
institutter, og andelskassens aktieinvesteringer er mere internationalt rettet ift.
de sammenlignelige institutter.

Kombinationen af hgj udlansvaekst, bl.a. inden for segmenter som historisk er
forbundet med hgj risiko, for optimistisk risikoklassifikation af kunder, og be-
tydelig markedsrisiko indebeerer en vaesentlig risiko for, at andelskassen hur-
tigt patager sig starre risici, end den kan handtere.

Andelskassens indtjening er samtidig lavere end gennemsnittet for gruppen
af mindre pengeinstitutter, hvilket blandt andet skyldes lavere nettorenteind-
teegter end sammenlignelige institutter. Andelskassens indtjening afspejler
saledes ikke de risici, der patages.

Andelskassen fik pa denne baggrund en risikooplysning. Andelskassen bar
reducere risikotagningen indtil, at der er opnaet et bedre forhold mellem risici,
indtjening, styring og kapitalisering.

Andelskassens direktgr bestrider en raekke ngglepersonsposter, herunder
ansvaret for kredit, risiko, hvidvask, outsourcing og DPO, hvilket i hgj grad
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forudseetter kompenserende og mitigerende foranstaltninger. Andelskassen
fik pabud om at forbedre disse foranstaltninger.

Andelskassen har outsourcet hovedparten af sin drift og udvikling af IT, og
andelskassen har ikke i tilstraekkeligt omfang forholdt sig til sine risici pa IT-
omradet, og styringen af disse.

Andelskassen fik padbud om, at den complianceansvarlige skal gge dybden i
sit arbejde, herunder rapportering og opfalgning, ligesom der skal allokeres
den ngdvendige tid til arbejdet som complianceansvarlig, sdledes at ressour-
cen i mindre omfang benyttes til gvrige arbejdsopgaver, sdsom projektleder.

Andelskassen fik pabud om, at den risikoansvarlige skal gge dybden i sit ar-
bejde, herunder rapporteringen til bestyrelsen.

Inspektionen gav anledning til nye nedskrivninger pa 1,1 mio. kr.

Pa baggrund af inspektionen vurderer Finanstilsynet, at det af andelskassen
opgijorte solvensbehov den 30. juni 2021 pa 12,2 pct. ikke er tilstraekkeligt il
afdaekning af andelskassens risici. Andelskassen vil gge solvensbehovet med
2,2 procentpoint til i alt 14,4 pct. Stigningen i solvensbehovet kan henfares til
andelskassens lave indtjening over en arreekke, en hgj udlansveekst, ggede
risici pa store engagementer samt operationelle risici. Finanstilsynet vurderer
det justerede solvensbehov pa 14,4 pct. som deekkende.
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